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An EM PARCERIA COM APTI

O PRODUTOR CULTURAL EOS CANCELAMENTOS
DE ESPETACULOS E EVENTOS




A pandemia do Coronavirus (Covid 19) estd causando o
cancelamento de estreias, temporadas, eventos, exposicdes, bem
como o fechamento de teatros, museus e espacos culturais. Os
cancelamentos, em alguns casos, foram resultado de
determinacles das autoridades ptblicas e, em outros, de decisdo
de um dos envolvidos ou de todos em conjunto (artista,
produtor, patrocinador ou espaco) em razdo das orientacdes da
Organizacao Mundial da Saidde (OMS), do Ministério da Saude,
dos Governos estaduais e Prefeituras, e, claramente em razdo da
experiéncia de outros paises que ja atingiram o apice da crise de
salde.

Quanto mais o virus avanca no Brasil, mais eventos sdo
cancelados ou adiados, com impacto financeiro real para os
envolvidos. Assim, é importante manter a calma e comecar a
planejar com os envolvidos o que fazer.
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Caso Fortuito e Forca Maior sdo fatos e
acontecimentos externos, que independem da
vontade humana, e que ndo poderiam ser previstos ou
evitados. Tanto a existéncia do virus como uma
questdo de saude publica nacional e internacional,
quanto as decisbes das autoridades publicas
configuram-se como caso fortuito e forca maior.

O ponto importante é que trata-se de fato que atinge
a cadeia de producdo cultural e do entretenimento
como um todo, ou seja, todos sdo vitimas do
acontecimento. Mas, em relacdo a cada um dos
envolvidos, 0S encaminhamentos terao,
provavelmente, solucdes diversas.



MULTA E DANOS

Em razdo da indiscutivel ocorréncia de Caso
Fortuito e Forca Maior, ndo se aplicam multas
nem se apuram danos morais em razdo do
cancelamento ou adiamento de um evento. As
negociacbes ficam circunscritas ao valor
principal contratado.




A compra e venda de ingressos é regida pela
Lei do Consumidor. Neste caso, a protecdo é
maior ao consumidor final - o publico.
Historicamente, as decisdoes do Procon e do
Decon sdo no sentido de que todos que
fazem parte da cadeia consumerista
(produtor, ticketeira, patrocinador, e em
alguns casos, até o artista) sdo responsaveis
por devolver o valor pago pelo ingresso.

Se o evento for adiado, o piblico pode
escolher entre ir no novo dia programado
para o evento ou pedir a devolucdo do valor
de seu ingresso e das eventuais taxas de
conveniéncia, assim como no caso do
cancelamento.

Alguns espetaculos e museus estdo fazendo
Campanhas para buscar a solidariedade do
publico, no sentido de aceitar adiamentos e
de ndo pedir a devolucdo de seus ingressos.

ARTISTAS

Os contratos artisticos, em geral, tém
previsdo de remarcacdo para nova
data ou devolu¢do do caché integral,
em casos de forca maior. Mas, ndo
cabe ao artista devolver ou assumir o
custo de eventuais despesas ja
realizadas, como pagamento de
passagens  aéreas, hospedagem,
imposto sobre o caché, etc. Assim, a
devolucdo serd apenas do caché
liquido.



No <caso de passagens aéreas e
hospedagem, o contratante (produtor) é
protegido pela Lei do consumidor, com a
mesma légica dos ingressos. Assim, muitas
companhias aéreas e redes de hotel estdo
aceitando a remarcacdo dos vdos e de
hospedagem sem multa. A questdo fica
mais complicada para compras feitas
através de terceiros ou com fornecedores
pequenos (como uma pousada pequena),
0s quais podem ndo ter condicdes
financeiras de assumir o prejuizo.

De qualquer forma, o cancelamento ou
adiamento apés o uso dos servicos de
viagem representarda onus exclusivo do
produtor cultural.




Como ponderado acima, a forca maior afeta
diretamente todos os envolvidos na cadeia
da producdo cultural. Assim, o espaco tem o
prejuizo pelo ndo uso de suas instalacdes
como contratado e o produtor tem o
prejuizo de ndo realizacdo de seu
espetdaculo. Neste caso, cabe checar a
previsio de forca maior no contrato
assinado entre as partes.

De qualquer forma, o razodvel é que a
decisdo seja tomada em conjunto com a
renegociacdo entre as partes, seja para
adiamento do espetdculo, seja para o
cancelamento, com a minimizacdo de custos
para os envolvidos.



De novo, a forca maior afeta diretamente
todos os envolvidos na cadeia da producido
cultural, e certamente, todos os
fornecedores, mas em graus diferentes.
Assim, fornecedores que ja entregaram
integral ou parcialmente os bens ou
servicos serdao muito mais afetados que os
que ainda ndo tinham comecado a trabalhar.
Neste caso, cabe checar a previsao de forca
maior em cada contrato assinado entre as
partes.

Em geral, hd a previsdo de que serdo pagos
os bens e servicos na propor¢cdo em que ja
foram executados. De qualquer forma,
sempre pode haver negociacdo entre as
partes no sentido de reduzir o valor devido
para o montante que represente o custo do
fornecedor sem lucro, face a peculiaridade
da situacdo e o prejuizo maior do produtor.




PATROCINADOR

A empresa patrocinadora, em geral, é a mais
estavel financeiramente da cadeia da producio
cultural. Muitos contratos de patrocinio tém a
previsdo de que, na hipétese de Caso Fortuito e
Forca Maior, serd devolvido o montante do
patrocinio na proporcdo do ainda ndo foi gasto
ou comprometido. Neste caso, deverd se
apresentado relatério das despesas realizadas
e/ou contratos formalizados.

Na inexisténcia dessa previsdo, cabe aos
envolvidos negociarem em  boa-fé os
encaminhamentos, sendo <certo que, a
razoabilidade é o encaminhamento tal qual
detalhado no paragrafo acima.
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As legislacdes de incentivos fiscais ndo
tém previsdo para hipoteses de Caso
Fortuito e Forca Maior, o0 que
impediria o produtor de fazer gastos
ndo previstos para o adiamento do
evento, nem gastar o montante do
patrocinio sem a entrega integral do
objeto aprovado. Acreditamos,
contudo, que os respectivos
Secretdrios de Cultura publicardo
normas especificas para o momento

> atual, uma vez que a impossibilidade
INBENTI““S HSGNSAG“““HA de execucdo ou a necessidade de
adiamento de varios projetos é um
fato inexoravel que precisarda ter
tratamento excepcional pela
administracdo publica, assim como é
excepcional a pandemia que o pais
atravessa.
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CANGELAMENTO

0v
ADIAMENTO

O cancelamento do evento é, como regra geral, mais custoso e
mais complicado para todos os envolvidos, mas existem casos
em que ndo ha mesmo outra alternativa. A melhor forma de
fazé-lo é agregando o maximo possivel todos os envolvidos na
cadeia de

producdo cultural, tomando decisGes conjuntas e
documentando tudo para eventuais questdes posteriores com
prestacdes de contas para administracdo publica, ou mesmo
para defesa em processos judiciais, que sempre podem
acontecer.

O adiamento parece ser sempre menos traumatico, mas é
importante planejar todos os custos extras. Adiar custa.
Alguns bens e servi¢os precisam ser refeitos na nova data, o
publico precisa ser avisado, e muitas vezes, alguns artistas ou
0 espaco ndo estardo disponiveis.

Quanto antes a decisdo for tomada, maior a chance de
minimizar prejuizos.



O produtor podera, dependendo de cada caso, sofrer
acdes judiciais propostas por todos os envolvidos na
cadeia do projeto cultural. Como pode ser percebido na
imagem abaixo, o produtor é o responsavel final e direto
por todas as relacdes contratadas e junto ao consumidor.
Contudo, em todos os casos, o indiscutivel Caso Fortuito
e Forca Maior e ainda a Teoria da Imprevisdo (ja aplicada
antes no Brasil, como por exemplo quando da mudanca
de moeda e congelamento no Governo Collor) serdo
pontos importantes na defesa do produtor e orientardo o
bom senso das decisdes.

Patrocinadores
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E SE EU TIVESSE
CONTRATADO
SEGURO....

N3o é habito dos empreendedores brasileiros
seguro “no show”, com excecdo de megaeventos.
De qualquer forma, ndo sofra! As apdlices de
seguro sempre excluem a ndo realizacdo ou
adiamento dos eventos em razdo de pandemias,
epidemias, e decisdes de autoridade publica.
Assim, o seguro ndo teria sido uma solucdo o que
sO reforca que se trata de evento além do
controle do gestor cultural.




IMPORTANTE

Este material foi desenvolvido pela Olivieri
com o objetivo de ajudar especialmente os
associados da APTI, mas também os
demais produtores culturais. Contudo, é
muito importante esclarecer que cada
espetdaculo tem suas peculiaridades, e o
produtor deve checar com cuidado todos
os seus contratos e obrigacdes, bem como
conversar com advogado especialista na
area para tomar suas decisfes e
encaminhar negociacdes.
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